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twhDw!aa9 ŘŜ h/¢h.w9 нлнп 
 

±L9 59 [! {h/L9¢9 wŜƳƛǎŜ Řǳ tǊƛȄ ŘŜ ǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ {{bhC  
 

{ŀƳŜŘƛ р ƻŎǘƻōǊŜ Ł мпƘол Řŀƴǎ ƭϥŀƳǇƘƛǘƘŞŃǘǊŜ Řǳ aǳǎŞǳƳ ŘϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ bŀƴǘŜǎ Υ ǇǊƛȄ ŘŜ ǘƘŝǎŜ нлнп ŘŜ ƭŀ 

{{bhC ŀǘǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǘƘŝǎŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ ŘŜ aŀŘŀƳŜ !ȄŜƭƭŜ aƻǊŜŀǳΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ 

ŘŜ ±ŜƴŘŞŜ Ŝǘ ƛƴǘƛǘǳƭŞŜ ζ wŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ƭŜ /ŀƴŀǊŘ ǎƻǳŎƘŜǘ {Ǉŀǘǳƭŀ ŎƭȅǇŜŀǘŀ Ŝƴ ƘŀƭǘŜ 

ǇǊŞƴǳǇǘƛŀƭŜ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘŜ ±ŜƴŘŞŜ όCǊŀƴŎŜύ η 
 

 

/Ŝǘ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎΣ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ 
ƛƴǘŞǊşǘΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ŘƻǳŎŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎΦ  
 
.ƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎŀƴŀǊŘǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǇƘŞƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ 
/ŀƴŀǊŘ ǎƻǳŎƘŜǘΣ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǎ 
ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƘǳƳƛŘŜǎΣ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎΣ ŜǘŎΦΣ 
ǎƻƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ Ŝǘ ǊƛŎƘŜƳŜƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞǎΦ 

 

" ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ŘŜ ǇǊƛȄΣ aŀŘŀƳŜ aƻǊŜŀǳ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  
 
× 9ƴǘǊŞŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜΦ ±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

 
 

C9¢9 59 [! {/L9b/9 9Řƛǘƛƻƴ нлнп Υ hŎŞŀƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ  
 

±ŜƴŘǊŜŘƛ ммΣ ǎŀƳŜŘƛ мн Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мо ƻŎǘƻōǊŜ Υ ƭŜ aǳǎŞǳƳ Ŝǘ ƭŀ {{bhC ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜ /ŀƳǇǳǎ aŜǊ ϧ hŎŞŀƴ ŘŜ 

ƭΩLCw9a9wΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩLƭŜ ŘΩ¸Ŝǳ пполл bŀƴǘŜǎΦ 

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ {{bhC ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀōƻǊŘŜǊƻƴǎ ζ [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ 

ƳŀǊƛƴŜ ηΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻŎŞŀƴǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ 

ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ƳŀǊƛƴŜΣ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ [Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ Υ ǎŜƭΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƻǳǘƛƭǎΣ ŞǇƻƴƎŜǎΣ ƳƻƴƴŀƛŜΣ ōƛƧƻǳȄΦΦΦ 

[Ŝǎ Ŧŀƴƻƴǎ ŘŜ /ŞǘŀŎŞǎ ƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛ ƭŜǎ ϦōŀƭŜƛƴŜǎϦ ŘŜ ǇŀǊŀǇƭǳƛŜǎΣ ŘŜ 

ŎƻǊǎŜǘǎΣ ŘŜ ŎƻƭǎΣ ƭŜǳǊ ƎǊŀƛǎǎŜ Şǘŀƛǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜ Ŝƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΦΦΦ 

/ƻǊŀƛƭΣ ƴŀŎǊŜΣ ǇŜǊƭŜǎ Ŝǘ ŞŎŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ǘƻǊǘǳŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ƭŀ 

ōƛƧƻǳǘŜǊƛŜΦΦΦ {ǳǊ ƴƻǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘǎΣ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘϥŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ƳŀǊƛƴŜΣ ƭŀ ŎƻǉǳƛƭƭŜ {ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎ Ŝǎǘ 

ƳşƳŜ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ϦbƻŎŜǎ ŘŜ 

ƴŀŎǊŜϦ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳΦ 
 

 

× WƻǎŜǇƘ .ŀǳŘŜǘ ŎƻƳǇǘŜ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ όǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύΦ aŜǊŎƛ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

ŘŜ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Υ ƧƻǎŜǇƘΦōŀǳŘŜǘϪǳƴƛǾπƴŀƴǘŜǎΦŦǊ 
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{/L9b/9{ 59 [! ¢9ww9   
 

{ŀƳŜŘƛ мф ƻŎǘƻōǊŜ Ł мпƘол Řŀƴǎ ƭΩŀƳǇƘƛǘƘŞŃǘǊŜ Řǳ aǳǎŞǳƳ ŘŜ bŀƴǘŜǎ όŜƴǘǊŞŜ ƭƛōǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊǳŜ ±ƻƭǘŀƛǊŜύ 
 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ζ [ϥƻǊƻƎŜƴŝǎŜ ǾŀǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜΣ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƛƴǘǊŀπŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜ Ł ƭŀ ǎǳōŘǳŎǘƛƻƴ ƻŎŞŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ 

ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ η 

ǇŀǊ !ƴŘǊŞ tƻǳŎƭŜǘ όtǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ DŞƻƭƻƎƛŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ ǊŜǘǊŀƛǘŞύΦ 

 

[ŀ ±ŜƴŘŞŜ ƻŦŦǊŜ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦ Řǳ ŎȅŎƭŜ ǾŀǊƛǎǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ Υ 

1. ¦ƴ ǇǊŞŀƳōǳƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎǘƻƴƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎȅŎƭŜ ƻǊƻƎŞƴƛǉǳŜ 
ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǾŀǊƛǎǉǳŜΦ 

2. [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦ Řǳ ŎȅŎƭŜ ǾŀǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜΦ  
 

[ΩƻǊƻƎŜƴŝǎŜ ǾŀǊƛǎǉǳŜ ƻǳ ƘŜǊŎȅƴƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƻǊƻƎŞƴƛǉǳŜ ǇŀƭŞƻȊƻƠǉǳŜ ǉǳƛ ŘŞōǳǘŜ ŀǳ 5ŞǾƻƴƛŜƴ Ŝǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

ŀǳ tŜǊƳƛŜƴ όπоул aŀ Ł πнул aŀύΦ 9ƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀǳȄ ƭŜ DƻƴŘǿŀƴŀ Ŝǘ ƭŀ [ŀǳǊǳǎǎƛŀ  

 

 
 

/ŜǘǘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ǾŀǊƛǎǉǳŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ Ł ƭΩhǳǊŀƭ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ 

Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎǳǇŜǊŎƻƴǘƛƴŜƴǘΣ ƭŀ tŀƴƎŜŀΦ  

9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǾŀǊƛǎǉǳŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ƻŎŞŀƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǎǳǇŜǊŎƻƴǘƛƴŜƴǘΣ 

ƭŀ tŀƴƴƻǘƛŀΦ 

/ŜǘǘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ƻǊƻƎŞƴƛǉǳŜǎ ƻǴ ŀƭǘŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ 

ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻŎŞŀƴǎ Ǉǳƛǎ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘǎ ǇŀǊ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ƻŎŞŀƴǎΣ 

ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ ǎǳǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎǳǇŜǊŎƻƴǘƛƴŜƴǘΣ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳ 

ŘŜ ǇŀƴƎŞŜΦ [ŀ ǇŀƴƎŞŜ Ŝǎǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎǳǇŜǊƻŎŞŀƴ ƴƻƳƳŞ ǇŀƴǘƘŀƭŀǎǎŀΦ ¦ƴ ǘŜƭ ŎȅŎƭŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ŝƴ 

ǉǳŀǘǊŜ ŞǘŀǇŜǎ ǎǳǊ олл Ł рлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ 
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9ƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΣ ŘŜǳȄ ƻŎŞŀƴǎ ǎΩƻǳǾǊŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ tŀƴƴƻǘƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ DƻƴŘǿŀƴŀ Ŝǘ ƭŀ .ŀƭǘƛŎŀ Υ  

- ƭΩƻŎŞŀƴ wƘŞƛǉǳŜ  
- ƭΩƻŎŞŀƴ ƳŞŘƛƻπŜǳǊƻǇŞŜƴΦ 

 

[ΩƻŎŞŀƴ wƘŞƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩ!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ 

ƻǴ ƛƭ ǎΩƻǳǾǊŜ ŀǳ /ŀƳōǊƛŜƴ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ǎŜ ŦŜǊƳŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ {ƛƭǳǊƛŜƴΦ [ΩƻŎŞŀƴ ƳŞŘƛƻπŜǳǊƻǇŞŜƴ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƻǴ ƛƭ 

ǎΩƻǳǾǊŜ ŀǳ {ƛƭǳǊƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǎŜ ŦŜǊƳŜ ŀǳ 5ŞǾƻƴƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

 

 
 

/ΩŜǎǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǾŜƴŘŞŜƴƴŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻŎŞŀƴΣ ƳŞŘƛƻπŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǇǊŞƳƛǎǎŜǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜǎ Ł ƭΩhǊŘƻǾƛŎƛŜƴ 

ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ ǊŞǎǳƭǘŞ ŀǳ /ŀǊōƻƴƛŦŝǊŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǊŀŎƻƴǘŜǊΦ 
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! ±9bLw 
 

{ŀƳŜŘƛ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ фƘ Ł муƘ ŀǳ [ȅŎŞŜ bŀǘǳǊŜ [ŀ wƻŎƘŜπǎǳǊπ̧ƻƴ ό±ŜƴŘŞŜύΦ 
 
 

 
ϭ CƻƴŘǎ !Φ [ƻǊƛŜǳȄΣ !D5. 

/ƻƭƭƻǉǳŜ Ŝƴ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ Řǳ слŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ DŜƻǊƎŜǎ 
5ǳǊŀƴŘ όмуусπмфспύ 

ζ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ η 
ǇŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ DŜƻǊƎŜǎ 5ǳǊŀƴŘ .ŜŀǳǘƻǳǊ 

 
DŜƻǊƎŜǎ 5ǳǊŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǎŀ ǾƛŜ Ł ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜΣ 
Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ǉǳϥƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀƛǘ Řŀƴǎ ǎŀ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ .ŜŀǳǘƻǳǊ Ł [ŀ wƻŎƘŜ ǎǳǊ ¸ƻƴΦ  
 
tƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŜ слŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴΣ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
DŜƻǊƎŜǎ 5ǳǊŀƴŘ .ŜŀǳǘƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŘϥǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǉǳƛ 
ǊŞǳƴƛǊŀ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 

aǳǎŞǳƳǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΦ 

Φ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Υ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭƻǉǳŜ Ҍ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǊƎŜǎŘǳǊŀƴŘπōŜŀǳǘƻǳǊΦƻǊƎκύ ƻǳ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞŎǊƛǘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘϪƎŜƻǊƎŜǎŘǳǊŀƴŘπōŜŀǳǘƻǳǊΦƻǊƎ  
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ DŜƻǊƎŜǎ 5ǳǊŀƴŘ .ŜŀǳǘƻǳǊΣ wƻǳǘŜ ŘŜ .ŜŀǳǘƻǳǊΣ урллл [ŀ wƻŎƘŜπǎǳǊπ̧ƻƴ π 
¢Şƭ Υ лс по лн нр ттΦ 
[ΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǎƛǘŜ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊΦ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞΦ 
¦ƴ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ мр ϵ Ł ǊŞƎƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƻǳ ǇŀǊ ŎƘŝǉǳŜ ƭƛōŜƭƭŞ ŀǳ 
ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

 

 

/hat¢9πw9b5¦ 
 

.h¢!bLv¦9 tƘƻǘƻǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ DƛƭŘŀǎ Cƭŀƪ  
 

 

 

.ŜǊǘŜǊƻŀ ƛƴŎŀƴŀ  
¢ǊŜƴǘŜƳƻǳƭǘ 

 

.ŜǊǘŜǊƻŀ ƛƴŎŀƴŀ  
¢ǊŜƴǘŜƳƻǳƭǘ 

 

9ǇƛǇŀŎǘƛǎ ƘŜƭƭŜōƻǊƛƴŜ  
¢ǊŜƴǘŜƳƻǳƭǘ 

https://ssnof.fr/
https://www.helloasso.com/associations/association-georges-durand-beautour
https://www.georgesdurand-beautour.org/
mailto:contact@georgesdurand-beautour.org


 

{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 

Mus®um d'Histoire Naturelle ï 12 rue Voltaire ï 44000 NANTES 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŘϥǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ς !ƎǊŞŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜ Ŝƴ tŀȅǎπŘŜπ[ƻƛǊŜ 

 

ƘǘǘǇǎΥκκǎǎƴƻŦΦŦǊκψψψψψψψψψψψψψψ                                                                                                                                          ψψψψψǇΦ 5/ 5 

 

9ǇƛǇŀŎǘƛǎ ƘŜƭƭŜōƻǊƛƴŜ  
¢ǊŜƴǘŜƳƻǳƭǘ 

 

5ƛǇƭƻǘŀȄƛǎ ƳǳǊŀƭƛǎ  
¢ǊŜƴǘŜƳƻǳƭǘ 

 

5ƛǇƭƻǘŀȄƛǎ ƳǳǊŀƭƛǎ  
¢ǊŜƴǘŜƳƻǳƭǘ 

 

5ƛǇƭƻǘŀȄƛǎ ƳǳǊŀƭƛǎ  
¢ǊŜƴǘŜƳƻǳƭǘ 

 

.ƻƭōƻǎŎƘƻŜƴǳǎ ǘǊƛǉǳŜǘŜǊ  
¢ǊŜƴǘŜƳƻǳƭǘ 

 

.ƻƭōƻǎŎƘƻŜƴǳǎ ǘǊƛǉǳŜǘŜǊ  
¢ǊŜƴǘŜƳƻǳƭǘ 

 
 

 

!5I9{Lhb нлнр 
 
 
 

[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ нлнр ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ плϵ Υ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ҍ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ .ǳƭƭŜǘƛƴ 

¶ нлϵ Υ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ǎƛƳǇƭŜ 

 
tƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŎƭƛǉǳŜȊ ƛŎƛ Υ ƘǘǘǇǎΥκκǎǎƴƻŦΦŦǊκŀŘƘŜǎƛƻƴπǊŜƎƭŜƳŜƴǘκ  
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